SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO D}

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

WORKSHOP: Atendimento de
Recomendacoes de Auditoria da CGE

Gilson Peixoto e Rodolfo Serrano
Controladoria Geral do Estado (CGE)

1
— .- @it GOVERNO 9 SEGUE
SEBRAE 7%,  ©CODATA /j/ ES_FE__P controLsoomaceRal A DAPARAGA N o Lrdbatho



SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO ;t

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

seguro | homologcge.pb.gov.br/teamaudit/PlanoAcaoCadastroForm.jsp?codigoTabelaOrigem=3501C44EEED96AB7B47EE3527B1D8258...
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Dados da Ocorréncia | Causas

Origem: Ponto de Auditoria Num
Nome: | p| ANEJAMENTO DE AQUISICOES

Descrigdo:
Os procedimentos adotados pela Secretaria ndo fornecem seguranca razoavel g
quanto a eficacia das aquisicOes/compras para subsidiar o alcance de seus )
objetivos estratégicos. "
| i
Recomendagao: - I

1) Implementar atividade de controle de revisdo anual do planejamento de
. aquisicdes; 2) Normatizar e publicizar - no minimo entre os servidores do 6rgéo - | !
o procedimento para o planejamento anual de compras, atividade de controle de "
revisao e registros implementados; 3) Capacitar os servidores envolvidos no

procedimento, atividade de controle de revisao e registros implementados para o . i
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO J

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Atividade de Controle de Revisao

* Revisao deve ser realizada preferencialmente por servidor distinto
daquele responsavel pela execucao da atividade que sera revisada e
dentro de prazo estabelecido.

e A atividade de controle de revisdao devera produzir registro(s) que
atestem sua realizacdo de acordo com critérios e/ou procedimentos
estabelecidos.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO ¥

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Plano de Agéo (érgéo auditado)
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Recomendagao: | 1y mplementar atividade de controle de revisdo anual do planejamento de
aquisicoes; 2) Normatizar € publicizar - no minimo entre os servidores do 6rgao -
0 procedimento para o planejamento anual de compras, atividade de controle de
revisao e registros implementados; 3) Capacitar os servidores envolvidos no ™
procedimento, atividade de controle de revisao e registros implementados para o . |

Informagdes Principais | Outras Informag¢des Conclusdo Sobre o Plano  Agdes Relacionadas Trémite Aprovagdo

Titulo: * |Pjano de Acdo Recomendacio 1
281200

Descrigao: ©
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Criaremos um grupo de trabalho para revisar o planejamento de aquisigdes elaborado.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Registros da Implementacao

RELATORIO DE PLANEJAMENTO DE AQUISICOES

O presente relatono apresenta as informacoes sobre o resultado do planajemento
anual das aquisicdes da Secretana ...

Registro da atividade

/ de revisdo

Relatorio elaborado em: Relatorio revisado em

! f S S

Sria). XXX XX
Cargo XXX
Mat. XXXX

Sria). 200X
Cargo X0
Mat. X XXX
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Registros da Implementacao em Sistemas Informatizados

 Atividades de controle como a revisao podem ser implementadas em
sistemas informatizados desde que existam funcionalidades
especificas e perfis de acesso destinados a esta finalidade, regras de

controle que assegurem sua execucao e logs que permitam identificar
atividades executadas no sistema.

'-3 90 - Teste: informacdes do Relatdrio de Acompanhamento

1010 Solicitacdes de Documentos / Informacdes

Descricdo Controles (0) rpapel de Trabalho | Anexos (0) Amostras (0) Pontos de Auditoria (0) Comentarics (0) Passcos Relacionados
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Status: Revisado ¥ Status Anterior: Concluido
Papel Trabalho:

Solicitacdo de documentos entregue.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO ¥

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Recomendagao Normatizar e Publicizar
camAtd 'comp iance - teamaud

seguro | homologcge.pb. -gov. br/teamaudit/PlanoAcaoCadastroForm.jsp?codigoTabelaOrigem=3501C44EEEDS6AB7B47EE3527B1D8258...
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Dados da Ocorréncia | Causas

Origem: Ponto de Auditoria NUm
Nome: |p| ANEJAMENTO DE AQUISIC}C)ES

Descrigdo:
Os procedimentos adotados pela Secretaria nao fornecem seguranca razoavel
quanto a eficacia das aquisicoes/compras para subsidiar o alcance de seus
objetivos estratégicos.

- |

Recomendagao: | 1) mplementar atividade de controle de revisdo anual do planejamento de
i aquisicoes; 2) Normatizar e publicizar - no minimo entre os servidores do 6rgao -
o0 procedimento para o planejamento anual de compras, atividade de controle de
revisao e registros implementados; 3) Capacitar os servidores envolvidos no ™
procedimento, atividade de controle de revisao e registros implementados para o . |
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Normatizar e Publicizar

 As atividades de controle (revisdes, autorizacoes, aprovacoes, etc),
apos sua implementacao, devem ser formalizadas/normatizadas.

e (Cabe ao orgao definir o instrumento adequado de formalizacao.

* A norma deve definir os requisitos do controle implementado, os

responsaveis por sua execucao, os registros gerados e 0s prazos
envolvidos.

* Publicizar a norma significa dar publicidade ao seu conteudo.
Exemplos: comunicacdes internas (Cl), extrato publicado no DOE,
publicados em sites/intranet, envio de e-mails corporativos, etc.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE ;t

Plano de Agao (6rgao auditado)

L

| =
Recomendacao: |gquisicdes; 2) Normatizar e publicizar - no minimo entre os servidores do 6rgao - =

0 procedimento para o planejamento anual de compras, atividade de controle de
revisao e registros implementados; 3) Capacitar os servidores envolvidos no
procedimento, atividade de controle de reviséao e registros implementados para o
processo de planejamento anual das aquisicoes.

Informagdes Principais | Outras Informagdes Conclusdo Sobre o Plano

Titulo: ~
2817200

Plano de Acao Recomendacdo 2

Descrigao: *
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Elaborar portaria interna para normatizacdo do novo procedimento de planejamento anual

T
M

de aquisicOes, a atividade de controle de revisdo associada e os registros respectivos.

Divulgar o novo procedimento, controle e registros na intranet/site da secretaria e enviar comunicacao
interna aos servidores |da secretaria sobre as novas atividades implementadas.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO D

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Registros da Implementacao

PORTARIA SESDS N2 10, DE 14-02-2019

Institui procedimentos obrigatorios para Planejamento Anual das Aquisi¢des de Bens e Servigos.

O SECRETARIO DE ESTADO DA SEGURANCA E DA DEFESA SOCIAL, no uso de suas atribuicdes legais,
CONSIDERANDO ....uuiiiiiiiiiirieeeeeeeee e e e e e e e e e se s sasaseaeeeeeeeaee s

CONSIDERANDO, as recomendacdes de auditoria emanadas pela Controladoria Geral do Estado da paraiba - CGE/PB;
RESOLVE:

Art. 12 Instituir na integra procedimentos para o Planejamento de Aquisi¢cdes de Bens e Servicos que devem ser
observados obrigatoriamente por todos os setores, departamentos e regionais da SESDS a partir da data de sua
publicacao.

§ 12 O inteiro teor desta Portaria sera divulgado no endereco eletrénico da SESDS, por comunicacao interna com
registro de recebimento por todos os servidores e enviado por e-mail, a partir da data da publicacdao desta Portaria;

Art. 22 S3o os seguintes os procedimentos obrigatoérios para o Planejamento Anual das Aquisicdes de Bens e Servicos:

II Apos a conclusao do Planejamento, o Diretor do Setor Financeiro e o Diretor do Setor de Planejamento da SESDS
devem revisar, em até 7 dias Uteis, o documento, registrar suas consideragdes e solicitar justificadamente os ajustes
necessarios aos setores responséveis.

IV Apds a revisao o Diretor do Setor Financeiro e o Diretor do Setor de Planejamento da SESDS devem registrar com
assinaturas e datas a aprovacao do Planejamento em local especificado conforme modelo anexo a esta portaria.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Recomendacdo: Capacitar

W TeamAudit - Risk & Compliance - teamauditbd - Google

@ Ni&o seguro | homologcge.pb.gov.br/teamaudit/PlanoAcaoCadastroForm.jsp?codigoTabelaOrigem=3501C44EEED96AB7B47EE3527B1D8258...
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Dados da Ocorréncia | Causas

Origem: Ponto de Auditoria Nam
Nome: | p| ANEJAMENTO DE AQUISICOES

Descrigao:
Os procedimentos adotados pela Secretaria ndo fornecem seguranca razoavel
quanto a eficacia das aquisicoes/compras para subsidiar o alcance de seus
objetivos estratégicos.
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aquisicoes; 2) Normatizar e publicizar - no minimo entre os servidores do 6rgao -
o0 procedimento para o planejamento anual de compras, atividade de controle de
revisédo e registros implementados; 3) Capacitar os servidores envolvidos no
procedimento, atividade de controle de revisao e registros implementados para o
processo de planejamento anual das aquisicoes. -

Recomendagao:

e
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Capacitar

e Otipo de capacitacao € determinado pelo 6rgao e pode, a depender
da extensdao/complexidade do tema e de suas condicdes, ser um
treinamento, seminario, palestra ou mesmo uma simples reuniao;

A participacao deve ser registrada com fotos, atas de presenca ou
mesmo declaracao individual de participacao com as respectivas
identificacoes, assinatura e datas.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Plano de Agdo (6rgao auditado)

A Nio seguro | homologcge.pb.gov.br/teamaudit/PlanoAcaoCadastroForm.jsp?codigoTabelaOrigem =3501C44EEED96AB7B47EE3527B1D8258...
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Recomendacio: 7 s i -
¢ 0 procedimento para o plangjamento anual de compras, atividade de controle de

revisdo e reqgistros implementados; 3) Capacitar os servidores envolvidos no
procedimento, atividade de controle de revisao e registros implementados para o
processo de planejamento anual das aquisicoes.

Infarmagdes Principais | Outras Informagdes Conclusdo Sobre o Plano

Titulo: * |plano de Acdo Recomendacéo 3
28 1 200

Descrigio: *

B 7 U £ | = = = = Tipodefonte ~ 4 (14pt) ~| Pardgrafo - |&v£v|— Wi B o x°
BB |QFm @] E= =g o EE T
= | | | |

Realizar reunido com os servidores envolvidos no planejamento anual das aquisicbes para
apresentacdo e detalhamento dos novos procedimentos e atividade controle implementados.

Registrar ata de presenca da reunido com data e participantes. 1
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Registros da Implementacao

Titulo da Reunido/Capacitacao: Planejamento Anual de Aquisi¢cdes de Bens e Servicos

Nome ou Logo da Secretaria

Objetivo: Tipo de Evento:

( )Informativo ( ) Aplicagao ( )Interno ( )Externo( )In Company
Data: Duragao: Horario:
14/02/2019 6 horas 07:00 as 13:00h

Instrutor: Local: Motivo do Treinamento:

Diretor Financeiro da SESDS Auditério Implementar novo processo

Conteudo Programatico: Detalhamento das etapas do novo processo de Planejamento Anual de Aquisicoes de Bens e Servigos e Portaria SESDS N. 10.

Nome do Servidor Matricula Assinatura

Instrutor (a)
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Recomendacao: Ativ. Controle Revisao - Checklist

-
W TeamAudit - Risk & Compliance - teamauditbd - Google Chrome E@g
@ Nio seguro | homologcge.pb.gov.br/teamaudit/PlanoAcacCadastroForm.jsp?codigoTabelaOrigem=2E226304E707B3E30CEB95CCAG6T6I8AG. ..

v @@ |

Dados da Ocorréncia | Causas

Origem: Ponto de Auditoria Nim
Nome: | pAGAMENTO DE DESPESAS

i Descrigao: Dos processos verficados pela auditoria foram identificados: - :
- auséncia de documentos fiscais. ..
' - certidbes venciadas. .. .
Recomendagio: -

1. Implementar atividade de controle de revis@o/supervisdo previamente a
realizacao dos pagamentos, que atraves de uma [ista de verificacao assegure a
conformidade do(s) pagamentos ao previsto na leqgislacéo; 2) Segregar as
funcdies de empenho, liquidaci&o e pagamento.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO J

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Atividade de Controle de Revisao - Checklist

e S3o listas de verificacoes com itens a serem checados ou atividades a
serem cumpridas.

e Permite que uma tarefa seja realizada de forma completa, sem
desperdicios e com atribuicao de responsabilidades.

e O checklist deve possuir campos aptos a registrar a data e o
responsavel por seu preenchimento (nome, cargo e matricula), a
realizacao de cada tarefa especifica, por exemplo, por meio de tiques
como sinal de conferéncia e a numeracao do processo que pretende
controlar.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO ¥

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Plano de Acao (6rgao auditado)

' TeamAudit - Risk & Compliance - teamauditbd - Google Chrome L@g

J07B3E30CEBISCCHHT698A

il

[ y]

A Nio seguro | homologcge.pb.gov.br/teamaudit/PlanoAcaoCadastroForm.jsp?codigoTabelaOrigem=2E226304
I

Recomendagio: . . . ; -
1. Implementar atividade de controle de revisao/supervisdo previamente a

realizacdo dos pagamentos, que atraves de uma lista de verificacdo assegure a
conformidade do(s) pagamentos ao previsto na leqgislacao; 2) Segregar as
funcdes de empenho, liguidacéao e pagamento.

| Informagdes Principais | Qutras Informagdes Conclusdo Sobre o Plano

Titulo: * Plano de Acdo Recomendacdo 1
28 1200

Descrigio: *
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Sera elaborado e implementado checklist de revisdo dos processos de pagamentos de despesas

para assegurar conformidade com a legislacao
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE
Registros da Implementacao

CHECKLIST DO PROCESSO DE PAGAMENTO

PROCESSO 50/2019
e . MN3o Folha do
ITEM Legislacao Sim aplicavel | Processo
Hoto FalFate testode pel
Art. Xdalei Y
Art. Xdalei Y
CERTIDOES NEGATIVAS
INSS Art. XdaleiY
FGTS Art. XdaleiY
SER/PB Art. XdaleiY
Art. Xdalei Y
Art. X dalei ¥
DATA _f 5
+ wr r
IDEMTIFICACAD DO SERVIDOR RESPOMSAVEL PELAS RESPOSTAS DO
CHECKLIST
MOME:
MATRICULA:
CARGO:
CARIMEO E
ASSINATURA
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Recomendacao: Segregar funcoes

= =]
W TeamAudit - Risk & Compliance - teamauditbd - Google Chrome E@ﬂ
i A Nio seguro | homologcge.pb.gov.br/teamaudit/PlanoAcacCadastroForm,jsp?codigoTabelaOrigem=2E226304E707B3E30CEBI5CCE67698A6... I
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Dados da Ocorréncia | Causas

Oorigem: Ponto de Auditoria Num
Nome: |pAGAMENTO DE DESPESAS

Descrigdo: |, . . . : N e .
¢ Néao foi evidenciada segregacédo de funcdo entre o pessoal envolvido na

operacionalizacado do SIAF para fins de execucd@o orcamentaria e financeira;
servidor XXX matricula XXX XXX-X, exerce as trés funcdes de empenhar,
liquidar e pagar a despesa.

Recomendacio:
1. Implementar atividade de controle de revisdo/supervisdo previamente a
realizacao dos pagamentos, que atraves de uma lista de verificacdo assegure a
conformidade do(s) pagamentos ao previsio na legislacdo; 2) Segregar as
funcdes de empenho, liquidac&o e pagamento. -
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO J

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Segregar funcoes

* Definicao formal dos cargos que deverao executar as atividades
segregadas de modo que esteja clara a separacao de atribuicdes ou
responsabilidades entre diferentes servidores.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Plano de Acao (6rgao auditado)

‘- TeamAudit - Risk & Compliance - teamauditbd - Google Chrome ! _ _ - E@ﬂ

A Nio seguro | homologcge.pb.gov.br/teamaudit/PlanoAcaoCadastroForm.jsp?codigoTabelaOrigem =2E226304E707B3E30CEB9SCCE6T698A
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Recomendagio:

1. Implementar atividade de controle de revisé@o/supervisédo previamente a
realizacao dos pagamentos, que atraves de uma lista de verificacédo assegure a
conformidade do(s) pagamentos ao previsto na legislacao; 2) Segregar as
funcdes de empenho, liquidacédo e pagamento.

Infarmagdes Principais | Cutras Informagdes Conclusdo Sobre o Plano  Agdes Relacionadas Tramite Aprovagdo

Titulo: * |Plano de Acdo Recomendacio 2
28 1 200

Descrigao: ©
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A servidora Ana, matricula XXX e cargo XXX, sera designada para realizar empenhos |

-

CTT

g M

O servidor Jodo, matricula XXX e cargo XXX, sera designado para realizar liguidacdes.

O servidor Paulo, matricula XXX e cargo XXX, sera designado para realizar pagamentos.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO J

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

Registros da Implementacao

Oficios encaminhados a Contadoria Geral do Estado
solicitando inclusao de usuarios, designando servidores
distintos com perfis de acesso segregados para as
atividades de empenho, liquidacao e pagamento.
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SEMANA ESTADUAL DO CONTROLE INTERNO g

18 A 22 DE FEVEREIRO NO AUDITORIO SEBRAE

FIM

Contatos:
Gilson Peixoto — severinogilson@cge.pb.gov.br

Rodolfo Serrano — rodolfolima@cge.pb.gov.br
Geréncia Executiva de Auditoria—3211-7117
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